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  مقدمه - 1
به طور كلي عبارت پيمانكار عمومي به پيمانكاراني اختصاص دارد كه نوع خاصي از قـرارداد را بـا كارفرمـا    

راحي، تـامين  اي از شركت هاست كه توانايي ط، شركت يا مجموعه)G.C( 1پيمانكار عمومي. نمايندانعقاد مي

منابع مالي، اجرايي و مديريت مورد نياز جهت انجام امور مهندسي، تداركات، اجرا و مديريت يك پـروژه را  

هايي كه به طور معمول پيمانكاران عمومي با توجه به نياز جهاني به مديريت پروژه. به طور كامل داشته باشد

هايي كه كارفرما خود به تنهـايي تـوان كـافي بـراي     پروژه دارند، بوجود آمدند،هاي پيچيده نياز به تكنولوژي

انجام طرح را ندارد و يا اگر هم امكان فراهم ساختن شرايط اجراي طرح براي او وجود داشته باشد تـرجيح  

اين ترجيح از آن روي به وجود آمده است كه در بسياري از مـوارد  . او بر برون سپاري طرح به ديگري است

در اغلـب كشـورهاي   . دولتـي هسـتند  ) از منظر حجم كار و بـار مـالي  (اي بزرگ و حجيم هكارفرمايان طرح

توسعه يافته و در حال توسعه با رويكرد آزادسازي تجارت و توسعه بخش خصوصي با هدف اشتغال زايـي،  

هـا  ها از اجـراي مسـتقيم طـرح   جلوگيري از بزرگ شدن دولت و ارتقاي سطح فني و مهندسي كشور، دولت

ايالات متحده آمريكـا   .نمايندو تامين نيازهاي فني و مهندسي خود را به پيمانكاران عمومي واگذار مي پرهيز

و با گـرد هـم آوردن   با تأسيس انجمن پيمانكاران عمومي آمريكا بيشترين تأثير را بر رشد اين صنعت داشته 

تحت يك محور توانسته است به توانمندسازي اين صـنعت و همچنـين    ي پيمانكار عموميهاتمامي شركت

  .ها كمك شاياني نمايدساختار سازماني و علمي شركت

در عرصه پروژه هاي بـزرگ   تبط با طرح را دارا هستندي كه توان انجام تمام امور مربزرگ هاينياز به شركت

سـطح وسـيعي از   كـه  اسـت   ايل توسـعه ايران جزء كشورهاي در حـا . و ملي امري بديهي و ضروري است

هاي قدرتمند در امر مديريت پـروژه، سـاختمان و   حضور شركت. را در دستور كار خود داردهاي ملي پروژه

                                           
1 General Contractor 
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ها و كمك به رشـد  هاي اتمام سريعتر اين پروژهنصب و همچنين داراي توان مالي و مهندسي بالا يكي از راه

نامه چهارم توسعه نظام جمهوري اسلامي ايران بر كوچك سازي بر 6نص صريح ماده . است اقتصادي كشور

در كشور ايران به دليـل   .نيز اهميت اين امر را خاطر نشان ساخته است "پيمانكاري عمومي"دولت از طريق 

گـذاري بـراي چنـين حجمـي از سـرمايه، معمـولا       سـرمايه  هاي خصوصي كلان و نبود امنيـت فقدان سرمايه

هاي پيمانكار عمومي از وجود شركت . اندگذاردههاي دولتي پا به عرصه وجود حمايت پيمانكاران عمومي با

هـا از جملـه آب،   و در برخـي حـوزه   ه اسـت از سـوي مسـئولان مطـرح گرديـد    در ايران چندين سال پيش 

بـروز  . نـد اهظهـور نمـود   پيمانكار عمومي هايي با هيبتكشاورزي، سدسازي، نيروگاه، انرژي و نفت شركت

هـاي ملـي،   ها و طـرح و هميشه مطرح مالي پروژه از جمله تحريم اقتصادي، مسائل لاينحلخي مشكلات بر

پيمانكاران داخلي، دور ماندن حوزه دانشگاهي از حـوزه   برايها در گشايش اعتبار ريالي عدم همكاري بانك

كنون مانع از رشد انفجاري كه تا است از جمله مواردي بوده  بسياري موارد ديگرو  گذشتههاي اجرا در سال

نـوع  به طور اجمالي شايد بتوان اهداف تشـكيل ايـن    .گشته استدر ايران ها و مورد انتظار اين گونه شركت

  :ها در ايران را به شرح زير خلاصه نمودشركت

  كوچك كردن دستگاه اداري و اجرايي كارفرما با واگذاري تمام كارهاي پروژه به پيمانكار )1

  EPCاي پروژه با ايجاد رقابت بين پيمانكاران كاهش هزينه ه )2

  1ساختو  تدارك مهندسي،كاهش زمان پروژه با همپوشاني مراحل  )3

واگذاري مسئوليت كل پروژه به پيمانكار و در نتيجه استفاده كارفرمـا از نيروهـاي خـود در تعـداد      )4

  هابيشتري از پروژه

  اجراي آنمشخص شدن قيمت كل پروژه و بستن بودجه مربوطه قبل از  )5

  مسدود كردن راه هاي ادعاهاي مالي ناصحيح پيمانكاران اجرايي )6

                                           
1 Engineering, Procurement, Construction  
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  هاها و طرحيا صاحبان پروژه كارفرمايانكاهش ريسك  )7

  اجراي زمانبندي انجام شده 

  هاهزينه 

  كيفيت 

 هاي آيندهها و پروژهمستندسازي تجربيات جهت بكارگيري در طرح )8

 هاوري و استفاده مناسب از فناوريافزايش بهره )9

 گذاري هاي انجام شده قبلياستفاده مطلوب از سرمايه )10

 هاي اجراي طرحكاهش هزينه )11

 شناسايي سازندگان و پيمانكاران بالقوه )12

 جذب تكنولوژي روز دنيا )13

  رسيدن به خودكفايي نسبي )14

 پيمانكار عمومي -2
 تعاريف -2-1

  پيمانكار عمومي
تكميـل تمـامي كارهـاي يـك پـروژه      پيمانكار عمومي پيمانكاري است كه مسئول آماده سازي، هماهنگي و 

هاي صنعتي زيربنايي داراي تجربـه و تخصـص   ها و پروژههايي كه در هدايت و مديريت طرحاست؛ شركت

يا مهندسـي،   1ها را به صورت كليد در دستبوده و با تكيه بر دانش و ابزارهاي مديريتي خود، اجراي پروژه

  . گيرندبر عهده مي) EPC(تدارك، ساخت 

  

                                           
1 Turn-key  
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  ردادهاي كليد در دستقرا
هاي لازم براي به ثمر رسـاندن يـك پـروژه را از مرحلـه طراحـي تـا       هايي است كه در آن كل فعاليتپروژه

به تعبير ساده مقدار مشخصي پول در قالب يك قرارداد به پيمانكـار  . كنندساخت به يك پيمانكار واگذار مي

  .كارفرما تحويل دهدشود تا كليد پروژه ساخته شده را به پرداخت مي

  EPCهاي پروژه
هـايي  در چنـين پـروژه  . شودنام ديگري است كه معمولا معادل همان پروژه كليد در دست در نظر گرفته مي

هاي لازم براي اجراي پروژه از مرحله طراحي و مهندسي تا تداركات و ساخت نهايي بـر عهـده   تمام فعاليت

هـاي  هاي كليد در دست در همه صنايع و در اندازهپيمانكاران عمومي و پروژه .شوديك پيمانكار گذاشته مي

نمونه كوچك آن ساختمان سازهايي هستند كه در قالب يـك قـرارداد، تمـام كارهـاي     . متفاوت وجود دارند

  .دهندساخت يك خانه را انجام مي

  هاي پيمانكار عموميوظايف و مسئوليت -2-2
 يك پروژه يا بخـش اعظـم مسـتقل و بـه ويـژه اجرايـي آن از مطالعـات        به عهده گرفتن مسئوليت انجام كل

مقدماتي و توجيه پذيري تا برنامه ريزي، طراحي، تداركات و تامين، احـداث ابنيـه و تاسيسـات، سـاخت و     

هاي بهره برداري و تحويـل بـه   آزمون ماشين آلات و تجهيزات، تداركات، حمل، نصب، راه اندازي و آزمون

بنابراين الزامي است پيمانكـار عمـومي   . جزو وظايف پيمانكار عمومي است ،پيمانكاري واحد كارفرما توسط

هاي مختلف آن را به تنهايي داشته باشد، تتوان پذيرش مسئوليت كامل كار مورد تعهد خود و مديريت فعالي

پيمانكار عمـومي   توانايي از اهميت برخوردار است،مهم نيست كه كار كوچك، متوسط يا بزرگ باشد، آنچه 

  . است خويش انجام كل كار با مسئوليت مستقيم و بدون واسطه بر



  General contracting                                                                                                                 7 –مومي پيمانكاري ع

 

 هاي اقتصادي و توسعه صادراتدفتر بررسي
 

هدفگذاري، سياسـت گـذاري،   (يك موسسه پيمانكار عمومي بايد حداقل از امكانات سازماندهي و مديريت 

ت، بدون توان لازم و كافي در سازماندهي و مديري. برخوردار باشد) برنامه ريزي، هماهنگي، كنترل و نظارت

عمـومي   يپيمانكـار هـاي  اي طرحبا توجه به ماهيت پروژه. به عهده گرفتن نقش پيمانكار عمومي خطا است

عمومي فقـط   انپيمانكار معمولا. ها بسيار پراهميت استبرخورداري از دانش مديريت پروژه در اين شركت

. كننـد در آن رشته مـي  و تلاش خود را صرف كسب توان و تجربه نمايندميدر يك رشته تخصصي فعاليت 

هـاي گونـاگون   پراكنده كـاري در عرصـه  چنين انتخابي از سوي اين دسته از پيمانكاران از آن روي است كه 

از يك سو و محدوديت تـوان پيمانكـاران عمـومي از     هافعاليتصنعت، آن هم با تخصصي شدن روز افزون 

توانند ضمن مانكار عمومي با توان بالا ميهاي پيشركت. خواهد شدايشان سوي ديگر، موجب عدم موفقيت 

اجراي پروژه به صورت كامل و كليد در دست، چند پيمانكار تخصصي با كادر كاملا مجهـز و مسـتقل زيـر    

مجموعه خود داشته باشند به طوري كه پيمانكار تخصصي نيز مرتبط بـا رشـته پيمانكـاري عمـومي بـوده و      

هاي نيروگـاهي، در راس  به عنوان مثال پيمانكار عمومي پروژه(اشد مديريت كلان آن به عهده مديران ارشد ب

پيمانكار تخصصي طراحي، ساخت و نصب بويلر و پيمانكار تخصصي طراحـي و سـاخت و نصـب بخـش     

ها تـا  ها، طرحپيمانكار عمومي بايد قادر باشد مطالعات مقدماتي شناسايي برنامه). هاي خنك كننده باشدبرج

 .بـرداري واحـدهاي رشـته تخصصـي خـود را انجـام دهـد       و رفع تنگناهـاي دوران بهـره  بازسازي، نوسازي 

تخصصي فعاليت كردن اغلب پيمانكاران عمومي بدين معنا نيست كه هيچ پيمانكار عمومي وجود نـدارد كـه   

هـاي  هاي بزرگي در جهـان وجـود دارنـد كـه حـوزه     شركت. صنايع مختلف را تحت پوشش خود قرار دهد

نبايد  كبي ش. انداند و عملكرد موفقي را از خود به نمايش گذاردهعي را در دستور كار قرار دادهفعاليت متنو

هايي امري بسيار پيچيـده و نيازمنـد تجربـه و    ها و سازمانفراموش كرد كه مديريت و راهبري چنين شركت

  .دانش عميقي در حوزه مديريت است
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هاي پيمانكار عمومي در رشـته تخصصـي   هاي شركتفعاليتگسترش توان گفت كه در مسير به اختصار مي

  :گيرديآنها حداقل موارد زير را در بر م

  شناسايي مقدماتي ارايه طرح و برنامه كلان در يك صنعت در يك قلمرو خاص )1

  اقتصادي –هاي توجيهي فني بررسي )2

  مهندسي پايه و تفصيلي )3

  ايخدمات مشاوره )4

  تامين تجهيزات و تداركات )5

  برداريانش فني و حق بهرهواگذاري د )6

  نصب و راه اندازي –خدمات ساخت، احداث  )7

  برداريخدمات دوران بهره )8

  اجراي پروژه به صورت كليد در دست )9

  گذاري شركت پيمانكار عمومينكات حائظ اهميت در هدف -2-3
هر موسسه پيمانكار عمومي بايد تلاش كند در يك رشته تخصصي فعاليـت نمايـد و نبايـد همزمـان      –الف 

  .هاي متنوع نمايدخود را درگير رشته

از مطالعـات  (هـاي فراگيـر   پيمانكار عمومي در رشته تخصصي خود بايد قادر باشد تا كليه كليه فعاليت -ب

زيـر  گيري از مشـاوران و  را چه راسا و چه با بهره) اندازيتخصصي تا ارايه خدمات تداركاتي و نصب و راه

محـدوديت در ايـن توانمنـدي    . انجام دهـد ) با مسئوليت مستقيم خود(م و ساير عوامل دست دو 1پيمانكاران

منفـي بـر رشـد و حتـي      يتـاثير در بلنـد مـدت   و سـازد  مي بازار كار پيمانكار عمومي را محدود گيگسترد

  .خواهد داشت شركت پيمانكار عموميماندگاري 

                                           
1 Subcontractors  
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ها، تضمين كننده موفقيت با تنوع فعاليت) در يك رشته خاص(صرف نگرش تخصصي  لازم به ذكر است كه

مهمترين ضامن موفقيت، توان دستيابي به اهداف و انجام وظايف يعني اجـراي كارهـاي تعهـد    . نخواهد بود

است، بنابراين يـك موسسـه پيمانكـار    ) كيفيت، كميت، بودجه و زمان(شده در چارچوب مورد نظر كارفرما 

كيفيت (كار واگذار شده را در چارچوب مشخصات فني عمومي بايد بتواند به عنوان بازوي اجرايي كارفرما، 

بدين منظور پيمانكار عمومي بايد توانمندي هـاي زيـر را   . در زمان و وقت مورد توافق انجام دهد) و كميت

  :داشته باشد

  بررسي و شناخت دقيق و به هنگان بازار كار خود و كاريابي و انعقاد قراردادهاي مناسب؛  

بـه ويـژه   ) سـازندگان  -پيمانكـاران  (شناخت دقيق و گسترده از توانمندي هاي عوامـل دسـت دوم    

  ها؛اين دسته از شركتعوامل و امكانات داخلي و انعقاد قراردادهاي مناسب با 

  برنامه ريزي تفصيلي و تلفيقي كل كار و اجراي آن؛  

از طراحـان تـا پيمانكـاران    (وامـل  سازماندهي به صورت ستادي و كارگاهي و هماهنگي بين كليـه ع  

و مالي و شـناخت  ) پيشرفت كار(كنترل كيفي، كمي ...) ساخت، حمل و نقل، بيمه، ترخيص و نصب و 

  تنگناهاي احتمالي و تعيين و اعمال راه حل آنها،) حتي پيش بيني(

انمنـدي هـاي   كه امروزه به يكـي از تو  1ارايه خدمات پشتيباني به كارفرما همچون تامين منابع مالي  

 .كليدي پيمانكاران عمومي تبديل شده است

هـا را  توان اهـداف ايـن دسـته از شـركت    هاي پيمانكار عمومي ميبه طور خلاصه با توجه به ماهيت شركت

  :مطابق اهداف زير دانست

  انتقال دانش فني 

  تجميع و انباشت تجربه 

                                           
1 Financing  



  General contracting                                                                                                                 10 –مومي پيمانكاري ع

 

 هاي اقتصادي و توسعه صادراتدفتر بررسي
 

  مهندسي –بهينه سازي طراحي  

  بكارگيري مهندسي ارزش 

  جراي كارسرعت در ا 

  مشخص بودن مسئوليت اجراي پروژه 

  تخصصي شدن رشته هاي فعاليت 

  هاي پيمانكاري عموميشدن فعاليت تخصصي -2-4
يك رشته تخصصي فعاليـت  اين است كه در پيمانكار عمومي در  مطلوب يكبر اساس مطالعات انجام شده 

شـود  تخصصي شدن و استفاده از انباشت تجربه موجب مي .تا موجب انباشت تجربه و تخصص گردد نمايد

انباشت تجربه بـه طراحـي و بهينـه     .هاي مشابه كاهش يابده انجام پروژهبكه قيمت تمام شده پروژه با توجه 

به علاوه در نتيجه تخصصـي  . گرددمي مان اجراي طرحتر شدن زنموده و باعث كوتاهتجربيات كمك سازي 

هاي آتـي تكـرار   با احتمال كمتري در پروژه هاي قبليمشكلات پيش آمده در پروژه ار،فعاليت نمودن پيمانك

از خريـد ماشـين    ، ضـمن آنكـه پيمانكـار   شوداجراي پروژه با كمبود نيروي متخصص مواجه نميشود و مي

ار در كن ـ .نمايـد مـي آلات متنوع جلوگيري و تنها به ماشين آلات و تجهيزات مورد استفاده تخصصي بسـنده  

هـا نيـز از   از آنها در اجراي پروژههاي بالقوه و استفاده تواناييمزاياي كاهش هزينه ياد شده، امكان شناسايي 

   .ديگر محاسن فعاليت تخصصي براي يك پيمانكار عمومي است

  :عبارتند ازتخصصي به طور خلاصه هاي پيمانكار عمومي اثرات مثبت بلند مدت تشكيل شركت

  انش نيروهاي متخصصتجميع و ارتقاي د )1

  هاانباشت تجربه تخصصي در اجراي پروژه )2

  ها كاهش قيمت تمام شده پروژه )3

  ارتقا و بهبود كيفيت )4
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  كوتاه شدن زمان اجرا )5

  هاي كليد در دست در كشورحضور در بازارهاي جهاني به استناد سابقه اجراي پروژه )6

  هادستيابي به منابع ارزان براي كالاهاي مورد نياز پروژه )7

  شركتپويايي طراحي و مهندسي و مديريتي  )8

  كاهش نرخ بيكاري )9

  دستيابي به توانمندي هاي تعمير و نگهداري واحدهاي اجرا شده )10

  دستيابي به فناوري هاي روز دنيا )11

  مهندسي –افزايش صادرات خدمات فني  )12

 جلوگيري از مخدوش شدن مسئوليت اجرايي طرحها به دليل تحميع مسئوليت )13

  

 

  موفق در سطح بازارهاي جهاني پيمانكاران عمومي -3
  
  

      آلمان HOCHTIEFشركت  -3-1
  

اين شـركت   كه است ساله 125اي با سابقه بزرگترين شركت ساختماني كشور آلمان HOCHTIEFشركت 

شـده و در اسـتراليا نيـز     شناخته) Turner تابعه شركت(به عنوان برترين پيمانكار عمومي در ايالات متحده 

اين شركت در پنج بخـش اصـلي خـود     .بدست آورده است 1اين عنوان را از طريق شركت تابعه گروه ليتون

درصد درآمـدهاي   80شايان توجه است كه بيش از . به استخدام درآورده است 2008نفر را در سال  527,64

                                           
1 Leighton Group 
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برابـر   HOCHIEFشـركت   2008ال اسـت؛ در س ـ  حاصـل شـده  مـرزي  هاي برونشركت از طريق فعاليت

ميليـون يـورو    342.2ميليون يورو درآمد داشته است كه سود خالص اين شركت در اين سال برابـر   103,19

سـازي شـهري   بخش ساخت و ساز فرودگاهي، ساختمان HOCHIEFهاي اصلي فعاليت حوزه .بوده است

  .است و مديريت ريسك بيمه گاه و خدماتساخت نيرو، ) ...دانشگاه، پل و  برج، بيمارستان، ورزشگاه،(

  

  ساختار سازماني شركت
  

از اين طريق مسير دستيابي به چشم انداز برد تا از ساختار سازماني غيرمتمركز بهره مي HOCHIEFشركت 

مورد بازبيني قرار گرفته، مبين تركيب عملياتي  2008ساختار سازماني فعلي كه در سال . خود را هموار سازد

شامل يك شركت هولـدينگ   HOCHIEFگروه . المللي بودن سازمان استهمچنين خصيصه بين شركت و

مديريتي و شش زير بخش است كه شركت هولدينگ مديريتي سطح كنترل و سـطح خـدمات را در اختيـار    

را برعهـده دارد و سـطح خـدمات،     HOCHIEFسطح كنترل مسئوليت توسعه استراتژيك و سازماني . دارد

را به تمـام گـروه ارائـه    ) به عنوان مثال در خصوص مباحث منابع انساني، حقوقي و خريد(في خدمات مختل

بـه   1تر از هولدينگ مديريتي شش زيربخش شركت وجود دارند كه در شـكل  در يك سطح پايين. نمايدمي

هسـتند و نماينـدگي    HOCHIEFها شامل واحدهاي عملياتي شـركت  اين زيربخش. نمايش در آمده است

  .سبد خدمات شركت را برعهده داشته و منعكس كننده حضور جهاني شركت هستند
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  HOCHIEFساختار سازماني شركت  – 1شكل 

 

                                   تگزاس KBRشركت  -3-2
  

نفر نيروي انساني را در سراسر جهان به خدمت گرفته است و در اغلب نقاط  000,50بيش از  KBRشركت 

توانسـته   KBRشـركت  . جهان از جمله استراليا، آفريقا، آسيا، خاورميانه و انگلستان در حـال فعاليـت اسـت   

محـور خـود را از    –تكنولـوژي  ) كار EPCيا به عبارت ديگر (است خود را به عنوان يك پيمانكار عمومي 

هاي خدمت رساني در بخش زيرساختهاي دولتـي  اين شركت موفقيت خود در حوزه. اير رقبا متمايز سازدس

ايـن  . داندو خدمات فني مهندسي را مديون توانايي اين شركت بر كم هزينه، كارآمد و قابل اطمينان بودن مي

يمانكار برتر طرف قرارداد با يكي از ده پ بعلاوهشركت بزرگترين پيمانكار عمومي ارتش ايالات متحده است 

آيد، لذا از اين لحاظ بـه عنـوان بزرگتـرين فـراهم كننـده خـدمات       وزارت دفاع اين كشور نيز به حساب مي

همچنين يكي از پيشگامان صنعت تبـديل منـابع هيـدروكربني     KBRشركت  .شوددفاعي جهان محسوب مي

هاي انـرژي و  ه از طريق طراحي و ساخت پروژه، اين جايگادر تمام بخشهاي صنايع انرژي و شيميايي است
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 .هـاي نـوين حاصـل شـده اسـت     گيري از تكنولوژيپتروشيمي در همكاري با پيمانكاران نفت و گاز و بهره

ميليون دلار سود  319ميليارد دلار داشته و از اين مبلغ  11.581درآمدي بالغ بر  2008در سال  KBRشركت 

  . خالص شركت در اين سال بوده است

هاي فعال شركت را مطابق ليست زيـر  توان عمده زمينهگستره فعاليتهاي اين شركت بسيار وسيع است كه مي

  :ذكر نمود

  هاي شهريزيرساخت )1

  هوايي 

  ساختمانهاي شهري 

  مشاوره و آموزش 

  خدمات مرتبط با صنايع نظامي 

  هابزرگراه 

  سازه هاي معدني 

  اجرا و نگهداري 

  ريلي 

  هاي نوانرژي 

  امنيتي 

 آب و فاضلاب  

 1ساخت، اجرا و نگهداري )2

 خدمات دولتي )3

 صنايع پايين دستي )4

                                           
1 Construction, Operation and Maintenance  
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 پالايشگاهي 

 پتروشيمي 

 شيميايي 

 صنايع بالادستي )5

 GTLو  LNGطراحي و ساخت زيرساختهاي  

 )onshore & offshore(هاي توليد نفت و گاز در خصوص زيرساخت EPCارائه خدمات  

  ...)پالايش، هيدروژن، شيمي آلي و هاي مختلفي مانند در زمينه(تكنولوژي  )6

  فرانسه                                             Vinciشركت  -3-3
اين شـركت   درآمد. است 2برداري از زيرساختهاي شهريو بهره 1شركت وينسي پيشرويي جهاني در ساخت

ن در خـدمت ايـن شـركت    جهـا  سرتاسـر هزار نفر در  164ميليارد يورو بوده و  33.5بالغ بر ، 2008در سال 

اين شركت فعاليتهاي خود را بـه پـنج   . هزار پروژه در سرتاسر جهان در دست اجرا دارد 246؛ وينسي هستند

  :دسته اصلي تقسيم نموده است

برداري از زيرساختهاي شامل تامين مالي، طراحي، ساخت و بهره: برداري از زيرساختهاي شهريبهره 

  .3امكانات عمومي به صورت قراردادهاي مشاركت خصوصي دولتيحمل و نقلي و اماكن و 

وينسي انرژي، پيشرو بازار انرژي در فرانسه و يكي از بازيگران عمده بـازار اروپـا در بخـش    : انرژي 

خـدمات  . است) طراحي، نصب و راه اندازي و نگهداري(آوري اطلاعات خدمات انرژي و خدمات فن

واحـد كسـب و كـار     800اي هستند و هم جهاني كه توسط هم منطقهارائه شده از سوي وينسي انرژي 

  .گردد، فراهم مي)كنندكه به صورت شبكه با هم همكاري مي(

                                           
1 Construction  
2 Concessions  
3 Public Private Partnership (PPP) 
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هاي شركت طي سـال  خود درآورده است و درآمد حاصل از فعاليت هايكشور دنيا به استخدام پروژه 50در 

تامين كننـده خـدمات فنـي مهندسـي، سـاخت و       Bechtelشركت  .ميليارد دلار بوده است 31.4برابر  2008

بخـش اصـلي    6واحدهاي كسب و كار ايـن شـركت بـه    . مديريت پروژه براي طيف وسيعي از صنايع است

  :ها عبارتند ازاين واحدها و زيربخش. هايي هستنداراي زيربخششوند كه خود هر يك دتقسيم مي

 هاي شهريزيرساخت )1

 سيستمهاي ريلي 

 راه سازي 

 پل سازي 

 هاي هوانوردي و زيرساخت 

 هاي درياييزيرساخت بنادر 

 برق )2

 هاي فعالاي و همچنين خدمات مرتبط با نيروگاههاي سوخت فسيلي و هستهساخت نيروگاه 

 معادن و فلزات )3

 هاي آهن دار و غيرآهني كاني 

 هاي گرانبهاكاني 

 فلزات سبك و همچنين فلزات صنعتي )4

 نفت، گاز و مواد شيميايي )5

 نفت 

 LNGگاز و  

 پتروشيمي 

 خطوط لوله 
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 هاي صنعتي مرتبطو زيرساخت 

 ارتباطات )6

 ارتباطي هايشبكه هايخدمات كامل مرتبط با زيرساخت 

 خدماتي براي دولت ايالات متحده )7

 demilitarizationو دفاع  

 مديريت انرژي 

 مخابرات و ارتباطات 

  ترميم و بازسازي محيط زيست 

   

  گروه مپنا                                 -3-5
  

شركت زيرگـروه اسـت    29هاي اقتصادي، متشكل از شركت مادر و اي يكپارچه از بنگاه گروه مپنا، مجموعه

هاي نيروگاه حرارتي، نفت و گاز، حمل و نقـل ريلـي و  صـنايع مـرتبط      كه در زمينه توسعه و ساخت پروژه

گـذاري خصوصـي و همچنـين بـه عنـوان       ، سـرمايه (EPC)ديگر؛ بصورت پيمانكار اجرايي كليد در دسـت  

، مپنا 1371سال فعاليت مستمر از آغاز تأسيس در سال  15در مدت . كند ت ميسازنده تجهيزات مرتبط فعالي

مگاوات را مهندسي، تأمين تجهيزات، احـداث يـا    52000از ظرفيت شبكه برق كشور با رقمي بيش از % 86

شد اين افتخار بزرگي است كه مپنا در ر. گذاري و اجرا نموده و يا اجراي آنها را در دست انجام دارد سرمايه

گذار و  گروه مپنا به عنوان سرمايه. و توسعه صنعتي و اقتصادي كشور تا كنون نقش راهبردي ايفا نموده است

، هم اكنـون چنـدين پـروژه خصوصـي را در چـارچوب دو      هاي نيروگاهي و صنعتي خصوصي روژهمجري پ

بـا ظرفيـت    "BOOبرداري يـا   ساخت، تمليك و بهره"و  "BOTبرداري و واگذاري يا  ساخت، بهره"روش 

 .ميليارد دلار در دست اقدام دارد 4مگاوات و ارزش بيش از  9000حدود 
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هاي گازي و بخاري و تجهيزات كمكي آنهـا، توربوكمپرسـور، پـره    هاي زيرگروه مپنا، سازنده توربينشركت

كنتـرل و  هـاي  و معمولي، سيستم) HRSG(توربين، ژنراتورهاي حرارتي و آبي، بويلرهاي بازيافت حرارتي 

در پاسخ به رشد و توسعه بازار بـرق و   .الكتريك نيروگاه و همچنين لكوموتيوهاي باربري و مسافري هستند

و  "خــدمات پــس از فــروش"هــاي نيروگــاهي خصوصــي، گــروه مپنــا اخيــراً  بمنظــور حمايــت از پــروژه

در . خـدمات خـود افـزوده اسـت    هـا و  نيروگاهها را نيز به حوزه  فعاليت "برداري، تعمير و نگهداري  بهره"

هاي نسبي متعدد، گروه هاي موجود و مزيتراستاي پيشبرد اهداف استراتژيك و به منظور بكارگيري ظرفيت

هاي اقتصـادي خـود افـزوده و وارد دو حـوزه جديـد كسـب و كـار        هاي اخير بر دامنه فعاليتمپنا طي سال

  : گرديده است

هـاي   گاز و پتروشيمي از جمله ساخت پالايشـگاه، مجتمـع  فعاليت در عرصه طرحها و صنايع نفت،  

بطور جدي در ... و) يوتيليتي(پتروشيمي، تأسيسات خطوط انتقال گاز، تأسيسات جانبي برق و بخار 

  . برنامه اجرايي اين گروه قرار گرفته است

 هـاي ساخت لوكوموتيوهاي باري و مسافري و تجهيزات جانبي آنها با همكـاري تنگاتنـگ شـركت    

هـاي   هاي حمل و نقل ريلي كشور از ديگر عرصهالمللي به منظور ايجاد جهش در ظرفيت معتبر بين

  . استنوين فعاليت اين گروه 

  

  گيري شركت مپنا به عنوان يك پيمانكار عموميمراحل شكل
هاي نيروگاهي كشور بـه طريـق كليـد در دسـت توسـط شـركتهاي        تا قبل از تشكيل شركت مپنا، كليه پروژه

گيري و تكامل مپنا، اين شركت توانسـت بـا گـذر از     گرديد؛ اما با شكل بردار مي خارجي اجرا و تحويل بهره

  :مراحل زير، فضاي نويني را در فعاليتهاي صنعتي كشور ايجاد نمايد
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 - مرحله اول

ين انجام عمليات مهندسي و طراحي، تـأمين تجهيـزات نيروگـاه از خـارج و انجـام عمليـات اجرايـي و تـأم        

  .تجهيزات جنبي در داخل كشور انجام پذيرفت

 -مرحله دوم

هاي مهندسي و طراحي در داخـل كشـور، لـيكن تجهيـزات اصـلي شـامل تـوربين، ژنراتـور و          انجام فعاليت

گيـري   عمليات اجرايي و تأمين تجهيزات غيراصلي با بهره. سيستمهاي كنترل از خارج از كشور تأمين گرديد

  .شداز توان داخلي انجام 

 -مرحله سوم

هـاي   تأمين تجهيزات اصلي شامل توربين، ژنراتور، سيستمهاي كنترل و تجهيـزات جـانبي همچنـين فعاليـت    

  .طراحي، مهندسي و اجرا در داخل كشور به انجام رسيد

 -مرحله چهارم

هـاي كنتـرل    از جمله توربين، ژنراتور، سيستم داخل كليه تجهيزات اصلي نيروگاه طراحي و ساخت )1

  ...و 

هـاي سـاخت،   هـاي بـرق بـا اسـتفاده از انـواع روش      گـذاري مسـتقيم در احـداث نيروگـاه     سرمايه )2

و جلـب مشـاركت   (BOO) بـرداري و مالكيـت    ؛ سـاخت، بهـره  (BOT)واگـذاري   بـرداري و  بهره

  گذاران خارجي  سرمايه

هـاي  هـاي گـازي، بخـاري و سـيكل تركيبـي در چـارچوب انـواع روش        پيمانكار عمومي نيروگـاه  )3

 قراردادي

 هاي يوتيليتي صنعتي نظير ساخت تأسيسات جانبي برق و بخار  پيمانكار عمومي پروژه )4

 برداري ارائه خدمات پس از فروش و تعمير و نگهداري و بهره )5
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 -مرحله پنجم

   :استهاي زير  در حال حاضر مپنا در حال ورود به عرصه

 ليساخت لوكوموتيوهاي مسافري و باري و به طور كلي صنايع ري )1

 Processعرصه نفت، گاز و پتروشيمي در بخش  )2

  ساختار سازماني گروه مپنا 
هاي پيمانكار عمومي بزرگ جهان اقدام به طراحي ساختاري غيرمتمركز گروه مپنا نيز مانند بسياري از شركت

ار سـاخت . نموده است تا از اين طريق جريان كار و افزايش خلاقيـت و نـوآوري در سـازمان را فـراهم آورد    

  .سازماني كنوني گروه مپنا مطابق شكل ذيل است

  
  ساختار سازماني گروه مپنا

بندي خدمات خود و افراز سازمان بـر اسـاس   همانطور كه در شكل نيز ترسيم شده است، گروه مپنا با بخش

بـا  ها سعي بر آن داشته است كه از تداخل امور و افزايش بروكراسي در سازمان جلوگيري نمايد و اين بخش

  . ها شرايط لازم براي رشد و ارتقاء گروه را فراهم آوردتفويض اختيار به زيربخش
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  هاي گروه مپنااستراتژياهداف و 
اهداف كمي ذيـل  ) 1390تا سال (گروه مپنا در جهت تحقق چشم انداز و ماموريت خود، در پنج سال آينده 

 : را براي خود تعيين كرده است

هـزار مگـاوات    20حفظ جايگاه اول احداث ظرفيتهاي نيروگاهي در كشور و دستيابي بـه احـداث    )1

 در كشور و توسعه خدمات فني مشتريان متناسب با ظرفيتهاي نصب شده ظرفيت توليد برق 

كسب جايگاه اول در صنعت توليد تجهيزات كششي حمل و نقل ريلي كشور و دستيابي به حداقل  )2

  ر داخلي در اين زمينهدرصد سهم بازا 50

شركت اول در بين شركتهاي مهندسي و ساخت كشور در حوزه نفت و گاز و  5دستيابي به جايگاه  )3

  درصد سهم بازار داخلي در اين زمينه 15كسب حداقل 

گذاري در احداث نيروگاه در خارج از كشور  توسعه صادرات خدمات مهندسي و ساخت و سرمايه )4

  در داخل كشور  ليتهاي مپنادرصد حجم فعا 10به ميزان 

هـاي   گسترش تحقيق و توسعه در جهت دستيابي و ارتقاء تكنولوژيهاي مورد نياز با افزايش بودجـه  )5

  درصد درآمد و صرف آن به نحو هدفمند، كارا و مؤثر 1تحقيق و توسعه تا حد 

  1390هزار ميليارد ريال در سال  20دستيابي به فروش بالاتر از  )6

هاي ذيـل مـدنظر و   ق و در راستاي تحقق اين اهداف در بازه زماني تعيين شده استراتژيبر اساس اهداف فو

  :در دستور كار گروه مپنا قرار دارد

  المللي ارتقاء قابليت رقابتي گروه جهت حضور در مناقصات داخلي و بين )7

هـا در  و قابليت  ايجاد و تقويت ديدگاه رقابتي در خصوص خدمات پس از فروش و ارتقاء توانـايي  )8

   نگهداري و تعمير زمينه

  ايجاد شركتهاي توليد برق وابسته به گروه مپنا )9

  كار EPCايجاد بستر رقابتي مناسب جهت حضور فعالتر پيمانكاران اجرايي  )10
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      و حمايت از ارتقاء دانش فني مرتبط سازندگان داخلي داخل در قالب  افزايش درصد ساخت )11

   ها پروژه) ريالي / ارزي ( تنوع در تامين منابع مالي  )12

  در گروه  ارتقاء توانائيها و قابليتهاي مديريت )13

    بهبود منابع انساني گروه در راستاي نيازها )14

  ايجاد فن آوري و امكانات ساخت تجهيزات اصلي نيروگاه در زيرمجموعه گروه )15

  ارتقاء دانش طراحي و مهندسي و ساخت در گروه مطابق با نيازها و دانش روز )16

  

 


